Bistum Augsburg - Jahresabschlisse 2015

Das Bistum Augsburg legt nachfolgend die

Jahresabschlisse zum 31.12.2015 fir

« die Didzese Augsburg - Korperschaft des
offentlichen Rechts

e den Bischoflichen Stuhl - Kirchliche Stif-
tung des offentlichen Rechts und

» das Domkapitel des Bistums Augsburg -
Korperschaft des offentlichen Rechts

vor.

Die Jahresabschliisse enthalten jeweils eine
Bilanz und eine Gewinn- und Verlustrech-
nung und erfillen die Bilanzierungs- und
Bewertungsvorgaben der §§ 238 bis 256a
des Handelsgesetzbuches. Sie wurden von
unabhangigen  Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften geprift und haben jeweils einen
uneingeschrankten Bestdatigungsvermerk
erhalten.

Die zustandigen Organe, namentlich der
Di6zesansteuerausschuss und der Di6zesan-
vermogensrat, haben die Jahresabschliisse
jeweils eingehend erortert und festgestellt.
Sie werden - wie bereits im Vorjahr - hiermit
veroffentlicht. Erstmals ist daher die Angabe
der Vergleichszahlen der Vorjahresabschlis-
se moglich. Hierbei ist sachlich zu beriick-
sichtigen, dass die Zahlen des Vorjahres von
aulerordentlichen Effekten aus der vollstan-
digen Umstellung auf den HGB-Standard

beeinflusst waren.

1. Jahresabschluss der Di6ézese Augsburg -
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts -
zum 31.12.2015

Der Jahresabschluss gibt zahlenmiRig Re-
chenschaft Uber das breitgeficherte Wirken
der Kirche von Augsburg im Berichtszeit-
raum. Er bildet das umfangreiche seelsorgli-
che Leistungsspektrum in Gottesdienst, Ver-
kiindigung und Dienst am Nachsten ab. Die
Finanzierung erfolgt weitgehend durch die
Kirchensteuermittel, die uns von den Mit-

gliedern unserer Dibzese zuflieRen.

Prioritdt genieRt die Seelsorge in den (iber
1.000 Pfarreien bzw. Pfarreiengemeinschaf-
ten in unserem Bistum. Die wesentlichen
Ausgaben entfallen dabei auf die Personal-
kosten fur die Priester und Diakone, die
seelsorglichen  Mitarbeiter/-innen  sowie
Pfarrsekretdarinnen, Mesner und Kirchenmu-
siker. Hinzu kommt das Personal in den
tibergreifenden kategorialen Seelsorgeberei-
chen sowie in den verschiedenen Dienststel-
len der Di6zesanverwaltung, die die pastora-
le Arbeit in den Pfarreien wesentlich unter-
Uber 14.500 Mitarbeiter/-innen

teilen sich auf die folgenden Vollzeitstellen

stltzen.

auf, wobei die Mitarbeiter/-innen mehrheit-
lich bei den rechtlich selbststindigen Kir-

chenstiftungen vor Ort angestellt sind.

Pfarreien (ohne Kitas) 1.930
Kitas 3.626
Didzesane Stellen 1.351
SUMME 6.907



Fiir den Unterhalt des umfangreichen Ge-
baudebestandes unserer Pfarrkirchenstiftun-
gen wurden auch in 2015 erhebliche Bauzu-
schiisse geleistet. Sie belaufen sich auf
€ 40,5 Mio. Hinzu kommen Zuschisse fir
Sach- und Verwaltungsbedarf in den Pfarr-
biiros. Insgesamt sind im Berichtsjahr gut
die Halfte des Kirchensteueraufkommens in

die Seelsorge vor Ort geflossen.

€ 15,6 Mio. wurden sozial-karitativen Ein-
richtungen gewdhrt. Dies betrifft den Didze-
sancaritasverband, die Katholische Jugend-
flirsorge, den Sozialdienst katholischer
Frauen, den Sozialdienst katholischer Man-
ner, Sozialstationen und weitere Einrichtun-
gen, auch von Ordensgemeinschaften, sowie
die Asylsozialberatung.

Die Bau- und Betriebszuschiisse fiir die
kirchlichen Schulen, namentlich des Schul-
werks der Diozese Augsburg, beliefen sich

auf € 14,6 Mio.

Mit € 15,9 Mio. sind erneut erhebliche Mittel
fur die Angebote des Seelsorgeamts aufge-
wendet worden. Hierzu gehodren die Ehe-,
Familien- und Lebensberatung, die Fami-
lien-, Manner- und Frauenseelsorge und die
Seelsorge fiir weitere Zielgruppen, etwa im
Rahmen der Seelsorge in Krankenhdusern
und Justizvollzugsanstalten. Gleiches gilt fir
die kirchlichen Verbdnde, z. B. das Katholi-
sche Landvolk sowie die Jugend- und Er-
wachsenenverbdnde, die mit € 3,9 Mio. ge-

fordert wurden.

Fur Uberdiozesane Aufgaben, v. a. des Ver-
bandes der Di6zesen Deutschlands und des
Uberdiozesanen Fonds Bayern sowie fiir dié-
zesane Hilfsprojekte in den Entwicklungs-

landern wurden € 19,3 Mio. ausbezahlt.

Finanziert werden konnte das kirchliche Wir-
ken auch im Berichtsjahr ganz lGberwiegend
aus den Kirchensteuereinnahmen. Sie haben
sich auf € 337,9 Mio. erhoht. Beigetragen
haben auch Leistungen der o6ffentlichen

Hand, Vermdgens- und sonstige Ertrdge.



Diozese Augsburg - Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

BILANZ
AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€
A. Anlagevermoégen 401.451 385.634
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 292 525
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 112.828 107.224
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 5.420 5.265
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 13.622 8.707
131.870 121.196
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 287 287
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 266.951 262.740
3. sonstige Ausleihungen 2.051 886
269.289 263.913
B. Umlaufvermégen 236.503 217.093
I. Vorrate 155 156
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Kirchensteuern 59.135 53.071
2. Forderungen an andere kirchliche Trager 2.137 22
3. sonstige Vermogensgegenstinde 3.072 12.042
64.344 65.135
lll. Wertpapiere 14.957 30.109
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 157.047 121.693
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 54 117

BILANZSUMME 638.008 602.844



PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

31.12.2015 31.12.2014
T€ T€
496.928 443.627
I. Kapitalricklage 120.000 120.000
Il. Sonstige Ricklagen
1. Bauerhaltungsrucklage 110.000 110.000
2. Gewahrleistungsrucklage 40.000 40.000
3. andere Rucklagen 200.000 150.000
350.000 300.000
lll. Bilanzgewinn 26.928 23.627
B. SONDERPOSTEN FUR NOCH NICHT VERBRAUCHTE
SPENDENMITTEL 6.442 6.916
C. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE ZUM
ANLAGEVERMOGEN 2.640 2.627
D. Rickstellungen 72.593 73.785
1.  Ruckstellungen fur Pensionen 4.491 4.390
2. sonstige Ruckstellungen 68.102 69.395
E. Verbindlichkeiten 58.391 75.656
Verbindlichkeiten aus Kirchensteuern 292 253
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 4.879 5.146

HwWN -

Tragern
5. sonstige Verbindlichkeiten

F. Rechnungsabgrenzungsposten

BILANZSUMME

Erlauterungen zur Bilanz

Der Jahresabschluss der Ditzese Augsburg -
Korperschaft des offentlichen Rechts - wurde
freiwillig nach den Vorschriften der §§ 238 -
256a des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Aktiva

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermo-
gensgegenstinde werden mit den Anschaffungs-
kosten aktiviert und planmaRig linear Uber die
voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Bewertung des Sachanlagevermdégens erfolgt
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ab-
ziglich planmaRiger Abschreibungen. Sakralbau-
ten (insbesondere Hoher Dom) werden mit einem
Erinnerungswert von jeweils € 1,00 aktiviert, da
es sich um nicht bewertbares und auch nicht ver-
duBerbares ideelles Vermdgen handelt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 333 304
Verbindlichkeiten gegenuber anderen kirchlichen

43.962 61.726
8.925 8.227
1.014 233

638.008 602.844

Der hier ausgewiesene Grundbesitz umfasst un-
bebaute Grundstiicke sowie Verwaltungs- und
Bildungshduser, sozial-karitative Einrichtungen
und Wohngebaude.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau wer-
den im Jahr der Fertigstellung bzw. Inbetrieb-
nahme in die entsprechende Bilanzposition um-
gegliedert. Zum Bilanzstichtag sind insbesondere
das im Bau befindliche Di6zesanarchiv St. Joseph
und die im Bau befindliche Wohnanlage Bgm.-
Miehle-StralRe, Augsburg, erfasst.

Beteiligungen werden mit den Anschaffungskos-
ten angesetzt. Erfasst sind die Anteile der Dibze-
se Augsburg an der "Aktion Hoffnung" - Hilfe fur
die Mission GmbH, Augsburg, an der KNA Katho-
lische Nachrichtenagentur, Bonn und an der Sankt
Ulrich Verlag GmbH, Augsburg.

Die Wertpapiere des Anlagevermégens werden
mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem nied-



rigeren Kurs- bzw. Nennwert angesetzt. Zu-
schreibungen gemaR § 253 Abs. 5 HGB erfolgen
bis zum Nennwert bzw. bis zu den urspringli-
chen Anschaffungskosten, wenn diese unterhalb
des Nennwerts liegen.

Die sonstigen Ausleihungen werden regelmaRig
zum Nominalwert bilanziert. Zinslos bzw. niedrig
verzinslich gewdhrte Darlehen werden auf den
Gegenwartswert abgezinst.

Die Vorrate betreffen fremdbezogene Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie Waren der Bildungs- und
Tagungshduser. Sie werden mit den Anschaf-
fungskosten einschlieBlich Anschaffungsneben-
kosten bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensge-
genstinde werden mit dem Nennbetrag bzw. dem
niedrigeren Wert gemalR § 253 Abs. 3 HGB ange-
setzt. Die Forderungen aus Kirchensteuern be-
treffen die zum Bilanzstichtag veranlagten noch
ausstehenden Kirchensteuerfille.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens werden
mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem nied-
rigeren Kurs- bzw. Nennwert angesetzt.

Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstitu-
ten werden mit dem Nominalwert angesetzt.

Passiva

Der Ausweis und die Darstellung des Eigenkapi-
tals erfolgt in Anlehnung an die Gliederung ge-
maRk § 266 HGB. Die Kapitalriicklage korrespon-
diert mit der Hohe des Sachanlagevermdgens.

Die Bauerhaltungsriicklage dient der nachhaltigen
Sicherung der Instandhaltung des umfangreichen,
grofteils denkmalgeschiitzten Bestandes an Kir-
chen, Kapellen, Pfarrheimen und Pfarrhdusern
unserer Pfarreien. Die Dibzese wendet hierflr
jahrlich rund € 40 Mio. auf. Die Riicklage deckt
damit den Zuschussbedarf fiur knapp drei Jahre
ab.

Die Gewahrleistungsriicklage wurde im Hinblick
auf nachhaltige Garantieverpflichtungen der Di6-
zese Augsburg gebildet. Insbesondere fir das

diozesane Schulwerk wendet die Didzese jahrlich
rd. € 9 Mio. auf. Die Riicklage deckt damit den
Zuschussbedarf fur ca. vier Jahre ab.

Die anderen Riicklagen dienen der Deckung von
Risiken und dem Ausgleich von Schwankungen
des Kirchensteueraufkommens. Sie haben sich
aus der Zuweisung von € 50,0 Mio. aus dem Jah-
restiberschuss erhoht.

Im Sonderposten fir noch nicht verbrauchte
Spendenmittel sind insbesondere zweckbestimm-
te Mittel fur karitative Anliegen sowie zur Weiter-
leitung bestimmte Kollekten und Spendenmittel
erfasst.

Die Pensionsrickstellungen betreffen Zusagen an
Pensiondre, Pensionsanwartschaften und Zusagen
far Pfarrhaushélterinnen der Ditzese Augsburg.
Sie sind auf der Grundlage eines versicherungs-
mathematischen Gutachtens bewertet. Die Pensi-
onsrickstellungen fiir die Priester sind im Emeri-
tenfonds des Bischoflichen Stuhls erfasst.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen insbe-
sondere bewilligte Zuschiisse an Kirchenstiftun-
gen fur Bauprojekte und laufenden Bedarf sowie
fiir mogliche Clearingriickzahlungen.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfil-
lungsbetrag angesetzt. Verbindlichkeiten aus
Kirchensteuern beriicksichtigen alle bereits ver-
anlagten Steuerfille.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten handelt es sich im Wesentlichen um lang-
fristige, niedrig verzinsliche Verbindlichkeiten,
insbesondere aus Baufinanzierungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen kirchli-
chen Tragern betreffen insbesondere den Emeri-
tenfonds des Bischoflichen Stuhls, Kirchenstiftun-
gen, das Schulwerk der Diozese Augsburg, den
Diozesancaritasverband, weitere sozial-karitative
Einrichtungen und Bildungseinrichtungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten insbe-
sondere stichtagsbezogene Lohnsteuerverbind-
lichkeiten aus der Personalbesoldung.



Diozese Augsburg - Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2014
TE TE
1. Kirchensteuer und Kirchensteuer-Verrechnungsbetrage 337.870 303.282
2. Kollekten und Spenden 9.696 10.593
3. Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand und Dritter 26.991 27.137
4. Ertrage aus wirtschaftlichen Tatigkeiten 5.198 5.602
5. sonstige betriebliche Ertrage 22.172 33.828
401.927 380.442
6. Zuwendungen und Umlagen an Kirchenstiftungen, Pfrindestiftungen,
kirchliche Einrichtungen und an Dritte -174.784 -168.186
7. Materialaufwand -895 -933
Personalaufwand -137.923 -154.151
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -6.157 -5.756
10. sonstige betriebliche Aufwendungen -29.185 -34.707
Betriebsergebnis 52.983 16.709
11. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 974 2.771
12. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.123 1.182
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere -2.604
des Umlaufvermogens -1.470
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -308 -231
Finanzergebnis 319 1.118
15. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 53.302 17.827
16. auRerordentliche Ertrage 0 189.791
17. auBerordentliche Aufwendungen 0 -543
18. auBerordentliches Ergebnis 0 189.248
19. Jahresuberschuss 53.302 207.075
20. Gewinnvortrag 23.627 5.337
21. Einstellung in Rucklagen -50.000 -188.785
22. Bilanzgewinn 26.929 23.627




Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In  den Kirchensteuern und Kirchensteuer-
Verrechnungsbetrdgen werden alle Ertrdge aus
Kircheneinkommensteuer, Kirchenlohnsteuer,
Kirchengrundsteuer und Kirchenlohnsteuerzu-
bzw. -abfilhrungen vom Verband der Dibzesen
Deutschlands - Clearingverfahren - ausgewiesen.
Die Steigerung gegeniiber dem Vorjahr ist neben
der Steigerung des laufenden Kirchensteuerauf-
kommens auch durch Verrechnungen im Rahmen
des Uberdiozesanen Clearing-Ausgleichs bedingt.

Zuweisungen und Zuschiisse der &ffentlichen
Hand und Dritter flieRen der Diézese Augsburg -
Korperschaft des offentlichen Rechts - insbeson-
dere aus Staatsleistungen fiir Unterrichtstatigkei-
ten, Krankenhausseelsorge und Gebdudeinstand-
haltungen an Pfarrgebauden in staatlicher Baulast
Zu.

Die Ertrdge aus wirtschaftlichen Tdtigkeiten be-
treffen die Bildungs- und Tagungseinrichtungen
der Didzese.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich im
Wesentlichen aus laufenden Miet-, Pacht- und
Erbbauzinseinnahmen und Riickstellungsauflo-
sungen zusammen. Im Vorjahr war eine einmalige
Rickstellungsauflosung von € 20 Mio. enthalten.

Unter den Zuwendungen und Umlagen an Kir-
chenstiftungen, Pfrindestiftungen, kirchliche
Einrichtungen und an Dritte sind die gesamten
Sach- und Personalkostenzuschiisse an die Pfar-
reien, die Schul- und Bildungseinrichtungen so-
wie an sonstige soziale und karitative Einrichtun-
gen ausgewiesen. Auch die auBerdiézesanen

Zuweisungen, namentlich an den Verband der
Diozesen Deutschlands, werden hierunter erfasst.

Der Materialaufwand betrifft die wirtschaftlichen
Aktivititen der Di6zese Augsburg - Korperschaft
des offentlichen Rechts - im Wesentlichen im
Bereich der Bildungs- und Tagungshduser.

Im Personalaufwand sind alle Kosten inkl. der
diozesanen Kosten der Altersversorgung fiir die
bei der Dibzese - Korperschaft des offentlichen
Rechts - eingesetzten Geistlichen und die weltli-
chen Mitarbeiter erfasst. Die Zuweisung fir die
Altersversorgung der Priester an den Emeriten-
fonds des Bischoflichen Stuhls hat sich zinssatz-
bedingt reduziert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen bein-
halten im Wesentlichen die Gebiihren der Staatli-
chen Finanzverwaltung fir den Einzug der Kir-
chenlohnsteuer sowie sonstige didzesane Sach-
ausgaben.

Das im Vorjahr ausgewiesene auRerordentliche
Ergebnis resultierte ausschlieRlich aus der Um-
stellung der bisher weitgehend kameralen Buch-
fiuhrung auf handelsrechtliche Grundsaitze. Es
handelte sich um einen einmaligen perioden-
fremden Ertrag. Er betraf insbesondere die er-
tragswirksame Auflésung von Sonderposten bzw.
Riickstellungen, die gemaR den Vorschriften des
HGB nicht ansetzbar sind. Ein Zufluss liquider
Mittel war damit nicht verbunden.



Priafung und Bestdtigung des
Jahresabschlusses 2015

Die Buchfiihrung und die Aufstellung des
Jahresabschlusses nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Didozese Augsburg - Korperschaft des
Der

wurde in seiner formellen Form der BDO AG

offentlichen Rechts. Jahresabschluss
Wirtschaftsprifungsgesellschaft zur Prifung

vorgelegt.

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
hat daraufhin den Jahresabschluss 2015 der
Diozese Augsburg - Korperschaft des of-
fentlichen Rechts - fir das Geschaftsjahr
vom 01.01.2015 bis 31.12.2015 gepriift.

Im Bestatigungsvermerk zum Jahresab-
schluss der Diozese Augsburg - bestehend
aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie einem Anhang - unter Einbezie-

hung der Buchfiihrung der Didzese Augs-

burg - Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
- wurden folgende Feststellungen getroffen:

» Die Priufung wurde nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen.

» Der Jahresabschluss entspricht den ge-

setzlichen Vorschriften.

Mit Datum vom 23. Mai 2016 hat die BDO
AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft der Dio-
zese Augsburg - Korperschaft des offentli-
chen Rechts - fiir den Jahresabschluss 2015
einen uneingeschrankten Bestdtigungsver-

merk erteilt.

Die von der Di6zese Augsburg erstmals er-

stellte ergdnzende Lageberichterstattung
wurde von der BDO AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft ebenfalls gepriift. Sie steht im

Einklang mit dem Jahresabschluss.



2. Jahresabschluss des Bischéflichen Stuhls
der Di6zese Augsburg - Kirchliche
Stiftung des offentlichen Rechts -
zum 31.12.2015

Der Bischofliche Stuhl hat von alters her
primdr die Aufgabe, dem Bischof von Augs-
burg eine Dienstwohnung im stiftungseige-
nen Bischofshaus und aus dem Ertrag des
Stiftungsvermogens Einkiinfte als Beitrag zu
seinem Lebensunterhalt zu gewdhren. Der
Stiftungszweck umfasst ferner die Férderung
kirchlicher Aufgaben unter besonderer Be-
ricksichtigung der dem Bischof von Augs-
burg anvertrauten umfassenden Sorge fir
die geordnete Durchfiihrung des Gottes-
dienstes, die Ausiibung der Werke des Apos-
tolats und des Dienstes am Nachsten sowie

die Sicherstellung eines angemessenen Un-

terhalts des Klerus und anderer Kirchenbe-
diensteter im Bereich der Di6zese Augsburg.
Wenngleich diese Aufgaben derzeit aus dem
Kirchensteueraufkommen finanziert werden
kénnen, entspricht der Stiftungszweck dem
Anliegen des Bischofs von Augsburg, die
Seelsorge in seinem Bistum nachhaltig zu

gewadhrleisten.

Eine wesentliche Aufgabe des Bischoflichen
Stuhls der Dibzese Augsburg besteht heute
in der Gewahrleistung der Altersversorgung
fur die Priester. Die hiermit verbundenen
Verpflichtungen sind im Bischoflichen Stuhl
zusammengefasst worden. Die nach versi-
cherungsmathematischen Grundsdtzen be-
werteten Verpflichtungen hieraus sind im

Wesentlichen abgedeckt.
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Bischoflicher Stuhl der Di6zese Augsburg - Kirchliche Stiftung
des offentlichen Rechts

BILANZ
AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014
T€ T€
A. Anlagevermogen 526.255 514.906
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande 1 2
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 151.922 151.348
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 225 261
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.320 1.710
157.467 153.319
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 3.016 3.017
2. Wertpapiere des Anlagevermégens 365.771 358.568
368.787 361.585
B. Umlaufvermégen 101.206 112.632
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen gegen die Diozese Augsburg 7.789 28.108
2. Sonstige Vermogensgegenstinde 10.432 11.290
18.221 39.398
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 82.985 73.234

BILANZSUMME 627.461 627.538
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PASSIVA 31.12.2015 31.12.2014
T€ TE
A. EIGENKAPITAL 411.566 433.329
I. Grundstockvermoégen 332.323 332.323
Il. Rucklagen
Rucklagen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
einschlieBlich Subsidiarverpflichtungen 79.243 101.006
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermogens 0 19
C. Rickstellungen 215.265 192.427
1. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 2.380 2.144
2. Ruckstellungen fur subsidare Pensions- und dhnliche
Verpflichtungen 212.828 190.234
3. Sonstige Ruckstellungen 57 49
D. Verbindlichkeiten 627 1.762
1.  Verbindlichkeiten gegenuber der Diozese Augsburg 19 0
2. Sonstige Verbindlichkeiten 608 1.762
E. Rechnungsabgrenzungsposten 3 1
BILANZSUMME 627.461 627.538
Haftungsverhaltnisse gemaR § 251 HGB 569 595

Erlauterungen zur Bilanz

Der Jahresabschluss des Bischoflichen Stuhls der
Diozese Augsburg - Kirchliche Stiftung des o6f-
fentlichen Rechts - wurde freiwillig nach den
Vorschriften der §§ 238 - 256a des Handelsge-
setzbuches aufgestellt.

Aktiva

Die Sachanlagen umfassen im Wesentlichen un-
bebaute, mit Erbbaurechten belastete und mit
Wohnungen bebaute Grundstiicke in Augsburg,
Dillingen, Kempten und Miinchen.

Die Finanzanlagen enthalten insbesondere die
Anteile an dem zur Deckung der Pensionsver-
pflichtungen aufgelegten Wertpapierspezialfonds
sowie weitere festverzinsliche Wertpapiere. Er-
fasst ist auch der Beteiligungsbuchwert an der St.
Ulrichswerk der Didézese Augsburg GmbH. Der
Bischofliche Stuhl ist alleiniger Gesellschafter des
Unternehmens.

Das Umlaufvermégen enthélt Forderungen gegen
die Diozese Augsburg aus den Aufwendungen fir
die Versorgung emeritierter Priester und Pfarr-

haushalterinnen. Die Guthaben bei Kreditinstitu-

ten setzen sich aus Giroguthaben, Tages- und
Festgeldern zusammen.

Passiva

Das Eigenkapital enthdlt neben dem Grundstock-
vermogen der Stiftung die Riicklage zur Abde-
ckung von Pensionsverpflichtungen, die aufgrund
des gegenwartigen Kapitalmarktzinsniveaus
durch die Pensionsriickstellungen nicht gedeckt
sind. Der Riickgang gegenuber dem Vorjahr kor-
respondiert mit der zinssatzbedingten Erhéhung
der Rickstellungen fir (subsididre) Pensionsver—
pflichtungen.

Die Rickstellungen fiir (subsididre) Pensionsver-
pflichtungen sind auf Grundlage eines versiche-
rungsmathematischen Gutachtens ermittelt wor-
den. Der Berechnung liegt der gemaR Handelsge-
setzbuch zuldssige Rechnungszinssatz zugrunde.
Auf die Erlauterung zu Position Eigenkapital wird
verwiesen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im
Wesentlichen stichtagsbezogene Verpflichtungen
aus Anlagen im Bau und Zweckbindungen.
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Bischoflicher Stuhl der Di6zese Augsburg - Kirchliche Stiftung

des offentlichen Rechts

Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2014
T€ T€
1. Zuweisungen und Zuschisse der Didzese Augsburg 7.903 27.623
2. Sonstige betriebliche Ertrage 7.362 7.015
15.265 34.638
3. Personalaufwand -24.263 -14.557
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -2.111 -2.107
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.702 -2.008
Betriebsergebnis -13.811 15.966
6. Ertrage aus Wertpapieren des Finanzanlagevermogens
und des Umlaufvermoégens einschlieRlich Abgangsgewinnen 1.214 2.094
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 81 231
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermogens einschlieRlich Abgangsverluste -797 -1.192
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -8.444 -8.464
Finanzergebnis -7.946 -7.331
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
= Jahresuberschuss -21.757 8.635
11. Sonstige Steuern 6 0
12. Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss) -21.763 0
13. Entnahme aus den Ergebnisricklagen 0 17.148
14 Entnahme (Vj. Einstellung) aus den Rucklagen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen einschl. Subsidiarverpflichtungen 21.763 -25.783
13. Bilanzgewinn 0 0

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Zuweisungen und Zuschiisse der Didzese
Augsburg dienen der Finanzierung der anteiligen
Versorgungsverpflichtungen. Der Riickgang ge-
geniber dem Vorjahr ist bedingt durch den zu-
grunde liegenden Bewertungszins. Der ausgewie-
sene Jahresfehlbetrag ist ausschlieBlich durch die
Verdanderung des Bewertungszinssatzes fiir Pen-
sionsrickstellungen bedingt. Das operative Er-
gebnis ist positiv.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige enthalten im
Wesentlichen Miet-, Pacht- und Erbbauzinsertra-

ge.

Der Personalaufwand setzt sich zusammen aus
den Beziigen des Bischofs, emeritierter Bischofe
sowie ganz Uberwiegend der Zufiihrung zur

Riickstellung fiir subsididre Pensionsverpflichtun-
gen. Auf die Erlauterung zu den Positionen Eigen-
kapital und Riickstellungen wird verwiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen ent-
halten im Wesentlichen Instandhaltungs- und
laufende Bewirtschaftungsaufwendungen fir die
im Sachanlagevermogen erfassten Gebaude.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthal-
ten den Aufzinsungsbetrag fur Pensionsverpflich-
tungen.
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Prifung und Bestdtigung des
Jahresabschlusses 2015

Die Buchfiihrung und die Aufstellung des
Jahresabschlusses nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
des Bischoflichen Stuhls der Diozese Augs-
burg - Kirchliche Stiftung des offentlichen
Rechts -, Augsburg. Der Jahresabschluss
wurde in seiner formellen Form der Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-

schaft zur Priifung vorgelegt.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft hat daraufhin den Jahres-
abschluss 2015 des Bischoflichen Stuhls -
Kirchliche Stiftung des 6ffentlichen Rechts -,
das

Augsburg, fir Geschaftsjahr

01.01.2015 bis 31.12.2015 geprift.

vom

Im Bestatigungsvermerk zum Jahresab-
schluss des Bischoflichen Stuhls - Kirchliche
Stiftung des offentlichen Rechts -, Augs-
burg, bestehend aus Bilanz und Gewinn-

und Verlustrechnung - unter Einbeziehung

der Buchfiihrung des Bischoflichen Stuhls -
Kirchliche Stiftung des offentlichen Rechts-,
Augsburg - wurden folgende Feststellungen

getroffen:

» Die Prafung wurde nach § 317 HGB und
Artikel 16 BayStG unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlussprifung vorge-
nommen.

» Der Jahresabschluss entspricht den ge-

setzlichen Vorschriften.

Mit Datum vom 15. April 2016 hat die Ernst
& Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft dem Bischoflichen Stuhl - Kirchliche
Stiftung des offentlichen Rechts -, Augs-
burg, fir den Jahresabschluss 2015 einen
uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk

erteilt.



3. Jahresabschluss des Domkapitels des
Bistums Augsburg - Kérperschaft des
offentlichen Rechts — zum 31.12.2015

Das Domkapitel bildet eine (Perso-

nal-)Korperschaft des o6ffentlichen Rechts.
Seine Mitglieder sind der Dompropst, der
Domdekan sowie acht Domkapitulare, die
jeweils im Auftrag des Bischofs von Augs-
didzesane

burg betreffende Aufgaben

- 14 -

wahrnehmen. Der Dompropst vertritt das
Domkapitel in weltlichen Dingen nach Au-
Ren, der Domdekan ist kirchenrechtlich fir
die Durchfiihrung der feierlichen Gottes-
dienste im Hohen Dom zu Augsburg zu-
standig.
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Domkapitel des Bistums Augsburg - Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

BILANZ
AKTIVA

A. Anlagevermogen

I. Sachanlagen
Grundsticke und Gebaude

Il. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermogens

B. Umlaufvermogen

I. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

sonstige Vermogensgegenstande

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

BILANZSUMME

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I. Kapital

Il. Jahresiiberschuss
B. Rickstellungen

sonstige Ruckstellungen

BILANZSUMME

Erlauterungen zur Bilanz

Der Jahresabschluss des Domkapitels wurde frei-
willig nach den Vorschriften der §§ 238 - 256a
HGB aufgestellt.

Aktiva

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgt
zu Anschaffungs- und Herstellungskosten ab-
zuglich planmaRiger Abschreibungen. Der akti-
vierte Grundbesitz umfasst Wohn- und Verwal-
tungsgebaude.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens werden
mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem nied-
rigeren Kurs—- bzw. Nennwert angesetzt.

31.12.2015 31.12.2014
T€E TE

3.033 2.858
1.679 1.857
1.354 1.001

524 449

116 92

408 357

3.557 3.307
31.12.2014 31.12.2014
T€E T€E

3.554 3.304
3.304 3.276

250 28

3 3

3 3

3.557 3.307

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde werden
mit dem Nennbetrag bzw. dem niedrigeren Wert
gemdR § 253 Abs. 3 HGB angesetzt.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem
Nominalwert angesetzt.

Passiva

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle

ungewissen Verbindlichkeiten auf der Grundlage
einer vorsichtigen kaufmannischen Beurteilung.
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Domkapitel des Bistums Augsburg - Korperschaft des 6ffentlichen Rechts

Gewinn- und Verlustrechnung 2015 2014
T€ T€
1. Zuweisungen und Zuschusse der o6ffentlichen Hand 1.188 1.168
2. Umlagen zur Finanzierung der laufenden Aufwendungen 527 489
3. Sonstige betriebliche Ertrage 351 165
2.066 1.822
4. Personalaufwand -1.748 -1.699
Abschreibungen auf Sachanlagen -28 -28
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -60 -73
Betriebsergebnis 230 22

7. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 19 -

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermogens 0 -3
Finanzergebnis 20 6
10. Jahresiiberschuss 250 28

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Position Zuweisungen und Zuschiisse der Der Personalaufwand beinhaltet alle Aufwendun-
offentlichen Hand betreffen alle Leistungen des gen der Mitglieder des Domkapitels, des weiteren
Freistaats Bayern im Hinblick auf die pauschalier- Weihbischofs und der Domvikare.

te Vergltung der Mitglieder des Domkapitels, des

weiteren Weihbischofs und der Domvikare.

In den Umlagen zur Finanzierung der laufenden
Aufwendungen sind die Ergdnzungsleistungen
der Diozese Augsburg ausgewiesen.
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Priifung und Bestitigung des
Jahresabschlusses 2015

Die Buchfiihrung und die Aufstellung des
Jahresabschlusses nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
des Domkapitels des Bistums Augsburg -
Korperschaft des offentlichen Rechts. Der
Jahresabschluss wurde in seiner formellen
Form der BDO AG Wirtschaftsprifungsge-

sellschaft zur Priifung vorgelegt.

Die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
hat daraufhin den Jahresabschluss 2015 des
Domkapitels des Bistums Augsburg - Kor-
perschaft des offentlichen Rechts - fiir das
01.01.2015 bis

Geschaftsjahr vom

31.12.2015 geprift.

Im Bestdatigungsvermerk zum Jahresab-
schluss des Domkapitels des Bistums Augs-
burg - bestehend aus Bilanz und Gewinn-

und Verlustrechnung sowie einem Anhang -

unter Einbeziehung der Buchfiihrung des
Domkapitels des Bistums Augsburg - Kor-
perschaft des offentlichen Rechts - wurden

folgende Feststellungen getroffen:

» Die Prifung wurde nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen.

» Der Jahresabschluss entspricht den ge-

setzlichen Vorschriften.

Mit Datum vom 30. Mai 2016 hat die BDO
AG  Wirtschaftspriifungsgesellschaft dem
Domkapitel des Bistums Augsburg - Korper-
schaft des offentlichen Rechts - fiir den Jah-
resabschluss 2015 einen uneingeschrankten

Bestdatigungsvermerk erteilt.
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Lageberichterstattung 2015

Die Diozese Augsburg - Korperschaft des
offentlichen Rechts - ist mit einer Flache von
13.665 km?2 und gut 1,3 Millionen Katholiken
die zweitgroRte Ditzese in Bayern. Sie ge-
hort zur Kirchenprovinz der Erzdiozese
Miinchen und Freising. Zur Didzese gehodren
998 Kirchenstiftungen, die wiederum in 23

Dekanate eingeteilt sind.

Das kirchliche Wirken umfasst den Gottes-
dienst, die Verkiindigung der Frohen Bot-
schaft Jesu Christi und den Dienst am
Ndchsten. Zum 31.12.2015 waren hierfur
664 Priester, 132 Diakone, 325 Seelsorgs-
mitarbeiter und 1.708 weitere Mitarbeiter,
vorwiegend in der Verwaltung, im Einsatz.
Die Kirchenstiftungen beschaftigten in Voll-
und Teilzeit 6.315 Mitarbeiter/-innen in
Kindertageseinrichtungen sowie 5.358 Pfarr-
sekretdrinnen, Mesner, Kirchenmusiker und

sonstige Krafte.

Neben der Pfarrseelsorge und den besonde-
ren Angeboten des Seelsorgeamtes erbrin-
gen die verschiedenen karitativen Verbande,
wie etwa die Katholische Jugendfiirsorge, der
Sozialdienst katholischer Frauen, der Sozial-
dienst katholischer Manner sowie die kirchli-
chen Sozialstationen unter dem Dach des
Dibozesancaritasverbands unverzichtbare
Leistungen fiir Menschen in besonderen Le-
benssituationen und Notlagen. Hierflir wie
auch fir das Schulwerk der Di6zese Augs-
burg, das die Tragerschaft fir 38 Schulen
und Bildungseinrichtungen innehat, leistet
das Bistum jahrlich erhebliche Zuschiisse.

Die Kirchenstiftungen tragen in unserem
Bistum Uber 430 Kindertageseinrichtungen,
die von 31.000 Kindern besucht werden. Da
der Betrieb dieser Einrichtungen mit immer
komplexeren Verwaltungsaufgaben verbun-
den ist, hat die Diozese Augsburg vor flnf
Jahren das "Zentrum Kindertageseinrichtun-
gen" geschaffen, das Betriebstrageraufgaben
fur mittlerweile Gber 70 Einrichtungen wahr-
nimmt. Ein weiterer Ausbau ist vorgesehen,
hierfir wird auch kinftig zusatzliches Per-

sonal anzustellen sein.

Im Hinblick auf die wirtschaftlichen Belange
ist der Didzesansteuerausschuss das maR-
gebliche Gremium. Der Di6zesansteueraus-
schuss beschlieRt den Haushalt sowie den
Jahresabschluss der Di6zese. Er besteht aus
16 geistlichen und weltlichen Mitgliedern
unter dem Vorsitz des Di6zesanbischofs. Er
tagte in 2015 drei Mal. Der Bauausschuss (4
Mitglieder) und der Finanzausschuss (8 Mit-
glieder) sind Unterausschiisse des Didzesan-
steuerausschusses; der Bauausschuss tagte
zwei Mal, der Finanzausschuss einmal im
Jahr 2015. Der Haushaltsvollzug obliegt der

Bischoflichen Finanzkammer.

Zur Kontrolle des Haushaltsvollzugs hat der

Diozesansteuerausschuss zwei Revisoren
bestellt, die in Ubereinstimmung mit Art. 36
Abs. 1 DStVS die Jahresrechnung 2015 der
Diozese prifen bzw. geprift haben. Zudem
hat der Di6zesansteuerausschuss gemal Art.
36 Abs. 3 DStVS mit der BDO AG eine unab-
hangige Wirtschaftsprifungsgesellschaft da-
mit beauftragt, den gemaR den allgemeinen

Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresab-
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schluss 2015 der Diozese Augsburg, Kor-
perschaft des offentlichen Rechts, zu priifen.

Neben der Diozese Augsburg, Korperschaft
des offentlichen Rechts, besteht als eigener
Rechtstrager insbesondere der Bischofliche
Stuhl, Stiftung des offentlichen Rechts. Dort
sind die maRgeblichen Pensionsverpflichtun-
gen und die zu deren Absicherung erforder-
lichen Aktiva gebiindelt. Das hierfiir zustan-
dige Kontroll- und Beratungsgremium ist der

Di6zesanvermogensrat.

Wirtschaftliches Umfeld

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutsch-
land war insgesamt wieder positiv. Wenn
auch das Wachstum der Wirtschaftsleistung
mit 1,7 % moderat ausfiel, zeigte sich der
Arbeitsmarkt, insbesondere im Suden der
Republik, in erfreulich robuster Verfassung.
Die Arbeitslosenquote betrug 6,4 % (i. Vj.
6,7 %), in Bayern 3,6 % (i. Vj. 3,8 %) und im
Bereich der Didzese Augsburg 3,2 % (i. Vj.
3,4 %). Diese gunstige Entwicklung hatte ein
erhebliches Wachstum des Lohn- und Ein-
kommensteueraufkommens zur Folge und
fuhrte daher auch zu einem deutlichen An-
stieg der Kirchensteuereinnahmen, die in
Bayern mit einem Hebesatz von 8 % auf die
individuelle Lohn- und Einkommensteuer
festgesetzt werden. Das vereinnahmte und
das veranlagte Aufkommen an Kirchensteu-
ern der Diozese Augsburg (inkl. Clearing)
wuchs im Berichtsjahr auf 337,9 Mio. €. Dies
waren rund 83,6 % der Gesamtertrdge des
Bistums. Unter Beriicksichtigung der im Vor-
jahr als Nettozahllast gegen die Riickstellung

verbuchten Clearingriickzahlung sind die

Kirchensteuereinnahmen in 2015 um 8,1 %

gewachsen.

Auf dieser Grundlage konnte der Haushalt
2015 ohne Beeintrachtigung und ausgaben-
Die

Ricklagen konnten gestarkt werden, was

seitig plangemaR vollzogen werden.

erneut eine Vorsorge fir kiinftige Risiken
ermoglichte. Zur Entwicklung der Aufwen-
dungen und Ertrage verweisen wir auf die
detaillierten Zahlen des Jahresabschlusses
zum 31.12.2015. Da kirchliches Wirken per-
sonalintensiv ist, und insbesondere die Pfar-
reien zur nachhaltigen Erfullung ihrer Auf-
gaben einen umfangreichen Bestand an Kir-
chen, Pfarrheimen, Pfarrhdusern und Kinder-
tageseinrichtungen zu unterhalten haben,
stellen die Personalaufwendungen und die
Instandhaltungsaufwendungen traditionell
die groRten Ausgabenblocke dar. Die Perso-
nalkostenquote belief sich auf 60,5 % (i. Vj.
61 %), die Investivquote (Bauzuschiisse, In-
standhaltung, Abschreibungen auf Sachanla-
gen) lag bei 18,2 % (i. Vj. 16,3 %).

Der Jahresiiberschuss von 53,3 Mio. € be-
wirkte wiederum eine Stabilisierung und
Verbesserung der Bilanzrelationen. Bei einer
Bilanzsumme von 638 Mio. € belief sich die
Eigenkapitalquote auf 77,9 % (i. Vj. 73,6 %).
Die wirtschaftlichen Verhdltnisse der Didzese
Augsburg kénnen von daher unverandert als

geordnet bezeichnet werden.
Pastorale Planung
Die im April 2014 vom Generalvikariat verof-

fentlichte
nung 2025 sieht fir die 998 Pfarreien und

langfristige Pastorale Raumpla-
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256 Filialen in den 23 Dekanaten des Bis-
tums eine Zielvorgabe von 203 Pfarreienge-
meinschaften einschl. 6 Einzelpfarreien vor,
die im Endausbau von einer gleichen Anzahl
an Hauptbiiros und weiteren 87 Nebenbiiros
aus zu betreuen sind. Neben den 203 vorzu-
haltenden Standorten von Pfarrerwohnungen
fur die Leiter von (Pfarreien-)Gemeinschaften
sieht die Raumplanung weitere 156 Woh-
nungsstandorte fiir Priester zur Mitarbeit

Vvor.

Im ersten Quartal 2016 waren bereits 797
Pfarreien in einer der aktuell 208 erst teil-
weise oder bereits langfristig errichteten
201

Einzelpfarreien wurden noch eigens betreut.

Pfarreiengemeinschaften organisiert.

Laufende Veranderungs- und Neugestal-
tungsprozesse auf dem Zielkorridor zur
Raumplanung 2025 gehen auf verschiedenen
Ebenen und im Wesentlichen mit den perso-
nellen Veranderungen in der Leitung von
Pfarreiengemeinschaften und Einzelpfarreien
Hand in Hand. Davon sind regelmaRig auch
die Infrastruktur, wie Priesterwohnungen,
Haupt- und Nebenbiiros in den Pfarreienge-

meinschaften betroffen.

Der Umbau, die Ertlichtigung, mitunter auch

der Neubau von Priesterwohnraumen,
Haupt- und Nebenbiiros in Pfarreiengemein-
schaften werden regelmaRig in Abstimmung
mit dem Generalvikariat, den Mitarbeitern
der Gemeindeentwicklung und nach den
Vorgaben der aktualisierten Baurichtlinien
vom Juli 2014 seitens der Bischoflichen Fi-
Nicht

mehr benotigte Standortimmobilien gehen

nanzkammer standardisiert betreut.

mit der Aufgabe von bisherigen Priesterwoh-

nungen und Pfarrbiiros in einen Prozess der
Projektentwicklung. Dabei ist der Bedarf ei-
ner bistumsweiten Immobilienstrategie mit
dem Ziel einer Straffung der Bestdnde er-

kannt.

Fiur den laufenden Neugestaltungsprozess
der Burosituation in den Pfarreiengemein-
schaften wurden auBRerdem durch eine im
Mai 2016 veroffentlichte Broschiire des Ge-
neralvikariats wichtige inhaltliche, prozess-
orientierte und ausstattungsrelevante Richt-

linien geschaffen.

Risiken und Chancen

Gerade weil die Kirche in ihrem vielfdltigen
Wirken mit der Gesellschaft in nachhaltigen
Beziigen und Bindungen steht, unterliegt sie
teilweise nicht unerheblichen (wirtschaftli-
chen) Gefahrdungen und Risiken, kann aber

andererseits auch Chancen nutzen.

Bei den Risiken sind im Einzelnen zu nennen
die konjunkturellen Schwankungen und er-
fahrungsgemaR damit verbunden eine Ver-
schlechterung der Situation am Arbeits-
markt, die auch langer anhalten kann; An-
zeichen hierfir sind aktuell allerdings nicht
zu erkennen. Ferner die demografische Ent-
wicklung in unserer strukturell dlter werden-
den Gesellschaft; auch die vergleichsweise
hohe Zahl von Kirchenaustritten, die vor al-
lem seelsorglich bedauerlich sind, aber in
der (Generationen-)Folge die wirtschaftliche
Basis der kirchlichen Solidargemeinschaft

empfindlich schwachen.
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Die anhaltend untbersichtliche, von vielen
Marktteilnehmern und Fachleuten mit Be-
sorgnis wahrgenommene Situation auf den
internationalen Finanz- und Kapitalmarkten
wirkt sich auf den Vermogensbereich der
Diozese Augsburg aus. Bei unverdandert kon-
servativer Anlagepolitik muss in Kauf ge-
nommen werden, dass Vermdgensertrage
massiv zuriickgehen, da die wichtigsten in-
ternationalen Zentralbanken auf nicht ab-
sehbare Zeit auf eine "Nullzins"-Politik fest-
gelegt zu sein scheinen. Vermodgensertrage
sind aber fir die Erfillung insbesondere der
umfangreichen Pensionsverpflichtungen des
Bischoflichen Stuhls fiir die Priester und an-
dere Versorgungsempfanger essentiell. Eine
langere Nullzins-, ja neuerdings Negativ-
zins-Phase wiirde zu einer Finanzierung
laufender Verpflichtungen aus der Substanz
fihren. Zwar sind der Didzesansteueraus-
schuss wie auch der Didzesanvermdgensrat
bereit, bei der Kapitalanlage auch Anlage-
klassen mit erhohter Volatilitdit zu bertick-
sichtigen, allerdings verniinftigerweise nur

innerhalb definierter Grenzen.

Im Bau- und Bauunterhaltsbereich steigen
die finanziellen Lasten erheblich, und zwar
einerseits infolge der deutlich steigenden
Baukosten, andererseits aufgrund immer
hoherer technischer und umweltbezogener
Standards, die vom Gebdudeeigentimer ein-
zuhalten sind. So verursachen gesetzlich
vorgeschriebene Priifgutachten in den Berei-
chen Brandschutz, Standsicherheit und Ab-
wasser hohe Gebihren und in der Folge ho-
he Instandhaltungsaufwendungen fir die
und die

Diozese Pfarrkirchenstiftungen.

Auch das vermehrte Bemihen um klimaver-

tragliches und energetisch nachhaltiges Bau-

en hat seinen Preis.

Die Mitarbeiter/-innen der Ditzese Augs-
burg erhalten wie in anderen (Erz-)Bistimern
eine Zusatzversorgung fir ihren Ruhestand.
Zwar sind diese Versorgungszusagen Uber
Pensionskassen organisiert, der Anspruch
der Mitarbeiter/-innen richtet sich jedoch im
Rahmen ihres Arbeitsvertrags primadr an die
Diozese und ihre verfasst-kirchlichen
Rechtstrager. In dhnlichem Zusammenhang
steht die selbstschuldnerische Biirgschaft,
die die Diozese Augsburg fiir den Diozesan-
caritasverband im Jahr 1977 lUbernommen
hat. Damit wurde dieser Verband in die Lage
versetzt, zugunsten seiner Mitarbei-
ter/-innen die Mitgliedschaft bei der Bayeri-
schen Versorgungskammer zu erwerben.
Auch

unterliegen freilich den zuvor erwahnten

externe Versorgungseinrichtungen

Risiken auf den Finanz- und Kapitalmarkten.

Der Betrieb von Schulen, Kindertageseinrich-
tungen und anderen o6ffentlichen Einrichtun-
gen ist mit einer zunehmenden Zahl an Vor-
schriften und Auflagen, etwa in den Berei-
chen Brandschutz und Arbeitssicherheit ver-
bunden. Hieraus erwachsen insbesondere
den Kirchenstiftungen als Trager von ca. 430
Haf-

tungsrisiken, die zwar die Di6zese nicht di-

Kindertageseinrichtungen besondere
rekt treffen, jedoch im Rahmen der Stif-
tungsaufsicht zu beriicksichtigen sind. Vor
allem die im Zentrum Kindertageseinrich-
tungen betriebenen Kitas werden derzeit
mithilfe externer Fachleute auf betreffende
Risiken hin untersucht. Hierfiir wird zusatz-

liches Personal aufgebaut. Dariiber hinaus
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wurde ein Projekt zur Betreiberverantwor-
tung in Zusammenarbeit mit der Bayerischen
Versicherungskammer aufgesetzt. Hiervon
sollen letztlich alle kirchlichen Kitas im Bis-

tum profitieren.

Zur Gewabhrleistung einer hochstmoglichen
Transparenz der Ablauforganisation wurde
in verschiedenen Verwaltungsbereichen ein
Projekt zur Dokumentation und Optimierung
der Geschaftsprozesse begonnen. Damit soll
in den betreffenden Bereichen auch die
Grundlage fir den weiteren Ausbau eines
internen Kontrollsystems geschaffen werden,
wie es fir groRere Organisationen mittler-

weile groRenteils Standard ist.

Positiv sehen wir bei allen (steigenden) Ver-

pflichtungen, dass die mittelfristige Finanz-

planung des Bistums bis 2019 unter der An-

Augsburg, 21. Juni 2016

Dr. Klaus Donaubauer

Bischofl. Finanzdirektor

nahme eines mit der Lohn- und Gehaltsent-
wicklung leicht steigenden Kirchensteuer-
aufkommens ausgeglichene Haushalte er-
warten lasst. Diese Annahme bestatigt sich
bisher durch ein Plus von rund 2 % beim Kir-
chensteueraufkommen des laufenden Jahres.
Die Lageberichterstattung einer Dibzese
kann sich auf die Darlegung materieller Risi-
ken und Chancen nicht beschrdanken. Kirche
muss es um mehr und um Héheres gehen.
Wir haben begriindete Zuversicht, dass die
verschiedenen erfolgreichen Schritte der
Verwaltung zur weiteren Verbesserung der
Transparenz, die bereits fir das Jahr 2014
umgesetzt wurden und weiter vorangebracht
werden, dazu beitragen kénnen, die Erfil-
lung des Auftrags der Kirche in der Welt
auch kinftig wirksam unterstiitzen zu kon-

nen.



